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L` [ okekcDumò pp�Le] o[ ov�q[ ] À�

THINKINF
@HD@CË

�$�"�/ �%�: ���'�3�0�. ���" �3�0�6�/ �%���5�)�&
�8 �0�3�-�%
�8�F�E�O�F�T�E�B�Z�
���. �B�Z������ ���B�U�������� �� ���Q���N����
�7�D�N�H���D���V�Z�H�H�W���W�U�L�S���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���J�O�R�E�H��
�-�R�L�Q���X�V���W�R���W�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�D�Q�G�\���I�U�R�P
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�Q�G���U�D�Q�N���\�R�X�U
�I�D�Y�R�U�L�W�H�V��

�5�*�&���%�: �&���'�0�3���5�&�&�/ �4
�8 �F�E�O�F�T�E�B�Z�
���+�V�O�F������ ���B�U�������� �� ���Q���N����
�/�R�R�N�L�Q�J���W�R���X�S�J�U�D�G�H���\�R�X�U���F�O�R�V�H�W�"
�%�U�L�Q�J���\�R�X�U���R�Z�Q���Z�K�L�W�H���S�L�H�F�H���R�I
�F�O�R�W�K�L�Q�J������������ ���F�R�W�W�R�Q�����D�Q�G���Z�H�›�O�O
�V�X�S�S�O�\���W�K�H���U�H�V�W����

�%�*�: ���5�0�5�&���#�"�( �4
�8 �F�E�O�F�T�E�B�Z�
���+�V�M�Z���������B�U�������� �� ���Q���N����
�<�R�X�U���W�R�W�H���E�D�J���L�V���\�R�X�U���F�D�Q�Y�D�V�����0�D�N�H
�\�R�X�U���R�Z�Q���P�D�V�W�H�U�S�L�H�F�H���R�Q���D���W�R�W�H���E�D�J
�D�Q�G���D�G�G���V�R�P�H���I�X�Q���E�R�Q�X�V
�D�F�F�H�V�V�R�U�L�H�V����

�#�0�#�"���4�-�*�. �&
�8 �F�E�O�F�T�E�B�Z�
���" �V�H�V�T�U��������
�B�U�������� �� ���Q���N����
�6�O�L�P�H���O�R�Y�H�U�V�����P�D�N�H���V�O�L�P�H���Z�L�W�K���D���W�Z�L�V�W��
�-�R�L�Q���X�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���P�D�N�H���V�O�L�P�H
�W�K�D�W���O�R�R�N�V���M�X�V�W���O�L�N�H���E�R�E�D��

�6�X�P�P�H�U���3�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���J�H�D�U�H�G
�W�R�Z�D�U�G���D�J�H�V������ ���W�R����������



�[ �J�&�— �Ÿ�,�,�f �— �� �&�¤�]�Ÿ�—

�—�¤�e�e�,�‘���‘�,���&�J�f�A���›�™�›�Ÿ—¤e e , ‘ �‘ , � &Jf A�œšœ �—�¤�e�e�,�‘���‘�,���&�J�f�A���›�™�›�Ÿ
�Í���b�i�:�\�Š�³Í �cj ; ] ‹´�Í���b�i�:�\�Š�³

�#�n�1�ô���›�™���È�����n�
�n�b�i���š�ž$o2ô�œš��É��� o� ocj ��›Ÿ�#�n�1�ô���›�™���È�����n�
�n�b�i���š�ž
�—�¤�e�e�,�‘���‘�,���&�J�f�A—¤ee,‘ �‘ ,� &Jf A
�[�J� �[�o�@�@���Ž���‘�Ÿ�À�³[ J [ o@@�Ž� ‘ ŸÀ́

�—�¤�e�e�,�‘���‘�,���&�J�f�A
�[�J� �[�o�@�@���Ž���‘�Ÿ�À�³

�O�� �U�Y�K�� �� �i �÷���/�Y�8�� ���í �ë
�8�=�=�8���U�=���í �ø�ë�ë���H�ö�7 �ö��

�" �‡�Ç���½�‡�r�„�Û���Ç�¯���„�–�Ô�‡���–�ª�Ç�¯���r���Á�Ë�©�©�‡�½���•�Ë�¤�¤���¯�•���r�„�Ô�‡�ª�Ç�Ë�½�‡�÷���–�©�r�‘ �–�ª�r�Ç�–�¯�ª�÷
�r�ª�„���½�‡�r�„�–�ª�‘ �û���/�¯�–�ª���Ë�Á���•�¯�½���¯�Ë�½���O�Ë�©�©�‡�½���K�‡�r�„�–�ª�‘ ���0�–�•�¡�¯�•�•���H�r�½�Ç�Û�÷���r

�•�Ë�ª���•�–�¤�¤�‡�„���‡�Ô�‡�ª�Ç���º�‡�½�•�‡�•�Ç���•�¯�½���•�r�©�–�¤�–�‡�Á���¯�•���r�¤�¤���r�‘ �‡�Á�ö���c �‡���½�‡
�•�‡�¤�‡�~�½�r�Ç�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���Á�Ç�r�½�Ç���¯�•���&�U�H�2���Á���O�Ë�©�©�‡�½���K�‡�r�„�–�ª�‘ ���H�½�¯�‘ �½�r�©�ø

�Y�ª�‡�r�½�Ç�•���r���O�Ç�¯�½�Û���Õ�–�Ç�•���r�ª���r�•�Ç�‡�½�ª�¯�¯�ª���º�r�•�¡�‡�„���•�Ë�¤�¤���¯�•���•�Ë�ª���r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�–�‡�Á
�¤�–�¡�‡���•�½�r�•�Ç�Á�÷���•�r�•�‡���º�r�–�ª�Ç�–�ª�‘ �÷���•�¯�¯�„�÷���r�ª�„���r���!�=�� �7���H�� �K�U�i �û���� �½�–�ª�‘ ���Û�¯�Ë�½
�~�r�Ç�•�–�ª�‘ ���Á�Ë�–�Ç�÷���r���Ç�¯�Õ�‡�¤�÷���©�r�Û�~�‡���Á�¯�©�‡���‘ �¯�‘ �‘ �¤�‡�Á�÷���~�‡�•�r�Ë�Á�‡���–�Ç���Á���‘ �¯�–�ª�‘

�Ç�¯���‘ �‡�Ç���Õ�‡�Ç�û���O�º�¯�ª�Á�¯�½�‡�„���~�Û���Ç�•�‡���!�K�'�� �8�� �O���¯�•���Ç�•�‡���2�–�~�½�r�½�Û�ö

�� �¯�©�º�‡�Ç�‡���–�ª���Ç�•�–�Á���Û�‡�r�½���Á
�O�Ë�©�©�‡�½���K�‡�r�„�–�ª�‘
�� �•�r�¤�¤�‡�ª�‘ �‡���Õ�–�Ç�•���Õ�‡�‡�¡�¤�Û
�~�–�ª�‘ �¯���•�r�½�„�Á���•�½�¯�©���Ç�•�‡
�¤�–�~�½�r�½�Û���¯�½���º�½�–�ª�Ç�‡�„���r�Ç���•�¯�©�‡�û
�O�•�¯�½�‡���r���~�–�ª�‘ �¯���~�Û
�•�¯�©�º�¤�‡�Ç�–�ª�‘ ���•�–�Ô�‡���r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�–�‡�Á���–�ª
�r���½�¯�Õ�÷���r�ª�„���‡�Ú�•�•�r�ª�‘ �‡���Û�¯�Ë�½
�~�–�ª�‘ �¯���•�¯�½���r���º�½�–�à�‡���r�ª�„���r���•�½�‡�‡
�•�¯�Ë�º�¯�ª���Ç�¯���r���¤�¯�•�r�¤
�~�Ë�Á�–�ª�‡�Á�Á�û���� �¯�©�º�¤�‡�Ç�‡���r�¤�¤
�‡�–�‘ �•�Ç���Õ�‡�‡�¡�Á���r�ª�„���½�‡�•�‡�–�Ô�‡���r
�~�½�r�ª�„���ª�‡�Õ���~�¯�¯�¡���¯�•���Û�¯�Ë�½
�•�•�¯�–�•�‡�û

��

�� �Ú�º�¤�¯�½�‡���„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç�����„�–�‘ ���Á�–�Ç�‡�Á��
�r�ª�„���Ë�ª�•�¯�Ô�‡�½���ª�‡�Õ���Á�Ç�¯�½�–�‡�Á�û���H�–�•�¡
�Ë�º���r���º�r�©�º�•�¤�‡�Ç���•�½�¯�©���Ç�•�‡���¤�–�~�½�r�½�Û

�¯�½���º�½�–�ª�Ç���–�Ç���r�Ç���•�¯�©�‡�ö���� �r�•�•
�Á�‡�•�Ç�–�¯�ª���¯�•���Û�¯�Ë�½���º�r�©�º�•�¤�‡�Ç���–�Á���r

���„�–�‘ ���Á�–�Ç�‡�����Õ�–�Ç�•���r���Ç�r�Á�¡���¤�–�¡�‡
�½�‡�r�„�–�ª�‘ ���r���~�¯�¯�¡�÷���‘ �¯�–�ª�‘ ���Ç�¯���r
�Ç�‡�‡�ª���º�½�¯�‘ �½�r�©�÷���¯�½���Ë�Á�–�ª�‘ ���r

�¤�–�~�½�r�½�Û���½�‡�Á�¯�Ë�½�•�‡�ö���� �¯�©�º�¤�‡�Ç�‡���r
�„�–�‘ ���Á�–�Ç�‡���r�ª�„���‡�r�½�ª���r�ª���‡�ª�Ç�½�Û���Ç�¯
�Õ�–�ª���¯�ª�‡���¯�•���¯�Ë�½���Ç�Õ�¯���Á�Ë�©�©�‡�½

�½�‡�r�„�–�ª�‘ ���º�½�–�à�‡���~�r�Á�¡�‡�Ç�Á�ö���� �Ú�º�¤�¯�½�‡
�©�¯�½�‡���„�–�‘ ���Á�–�Ç�‡�Á���•�¯�½���©�¯�½�‡

�•�•�r�ª�•�‡�Á���Ç�¯���Õ�–�ª�û

�O�Ë�©�©�‡�½���K�‡�r�„�–�ª�‘ ���–�Á���•�¯�½���r�¤�¤
�r�‘ �‡�Á�û���K�‡�‘ �–�Á�Ç�‡�½���•�¯�½���� �„�Ë�¤�Ç

�O�Ë�©�©�‡�½���K�‡�r�„�–�ª�‘ ���¯�ª�¤�–�ª�‡���¯�½
�Á�Ç�¯�º���~�Û���Ç�•�‡���•�½�¯�ª�Ç���„�‡�Á�¡���r�Ç

�Ç�•�‡���¤�–�~�½�r�½�Û�ö���H�½�–�ª�Ç���¯�½���º�–�•�¡���Ë�º
�Û�¯�Ë�½���O�Ë�©�©�‡�½���K�‡�r�„�–�ª�‘

�º�r�©�º�•�¤�‡�Ç�ö���� �‡���Á�Ë�½�‡���Ç�¯���‘ �½�r�~
�Û�¯�Ë�½���Á�º�‡�•�–�r�¤���º�½�–�à�‡���•�¯�½

�½�‡�‘ �–�Á�Ç�‡�½�–�ª�‘ �÷���Ç�¯�¯�û���� �¯�©�º�¤�‡�Ç�‡
�Ç�r�Á�¡�Á���Ç�¯���½�‡�•�‡�–�Ô�‡���½�r�•�•�¤�‡

�Ç�–�•�¡�‡�Ç�Á���•�¯�½���r���•�•�r�ª�•�‡���Ç�¯���Õ�–�ª
�r���º�½�–�à�‡���~�r�Á�¡�‡�Ç�û���c �–�ª�ª�‡�½�Á
�Õ�–�¤�¤���~�‡���•�¯�ª�Ç�r�•�Ç�‡�„���r�Ç���Ç�•�‡

�‡�ª�„���¯�•���Ç�•�‡���Á�Ë�©�©�‡�½�ö

�&�,�—�J�A�f���o�¤�‘���f�,�¿�Ÿ�����o�o�[�e���‘�[�³&,—JAf �o¤‘ �f ,¿Ÿ�� oo[ e� ‘ [ ´�&�,�—�J�A�f���o�¤�‘���f�,�¿�Ÿ�����o�o�[�e���‘�[�³
�� �‡�¤�‡�~�½�r�Ç�‡���Ç�•�‡���‡�ª�„���¯�•���O�Ë�©�©�‡�½���K�‡�r�„�–�ª�‘ ���~�Û���„�‡�Á�–�‘ �ª�–�ª�‘ ���r���~�¯�¯�¡�©�r�½�¡
�•�¯�½���&�U�H�2�û���H�–�•�¡���Ë�º���r���Á�•�‡�‡�Ç���•�½�¯�©���Ç�•�‡���•�½�¯�ª�Ç���„�‡�Á�¡�÷���Ç�r�¡�‡���–�Ç���•�¯�©�‡�÷���r�ª�„
�„�‡�Á�–�‘ �ª���Û�¯�Ë�½���„�½�‡�r�©���~�¯�¯�¡�©�r�½�¡�ö���K�‡�Ç�Ë�½�ª���Û�¯�Ë�½���„�‡�Á�–�‘ �ª���Ç�¯���Ç�•�‡���•�½�¯�ª�Ç

�„�‡�Á�¡���~�‡�•�¯�½�‡���� �Ë�‘ �Ë�Á�Ç���î �ì�ö���O�‡�¤�‡�•�Ç���Ç�•�‡���º�½�¯�º�‡�½���•�r�Ç�‡�‘ �¯�½�Û���~�r�Á�‡�„���¯�ª���Û�¯�Ë�½
�r�‘ �‡���‘ �½�¯�Ë�º�ø���¡�–�„�Á�����ì�í ���r�ª�„���Ë�ª�„�‡�½���÷���Ç�‡�‡�ª�Á�����ì�î ���Ç�¯���ì�ó���÷���¯�½���r�„�Ë�¤�Ç�Á�����ì�ó�&���ö
�O�Ç�r�•�•���Õ�–�¤�¤���Á�‡�¤�‡�•�Ç���¯�ª�‡���Õ�–�ª�ª�‡�½���•�½�¯�©���‡�r�•�•���•�r�Ç�‡�‘ �¯�½�Û���–�ª���O�‡�º�Ç�‡�©�~�‡�½�÷

�r�ª�„���Õ�–�ª�ª�‡�½�Á���Õ�–�¤�¤���•�r�Ô�‡���Ç�•�‡�–�½���~�¯�¯�¡�©�r�½�¡���„�‡�Á�–�‘ �ª�Á���º�½�–�ª�Ç�‡�„���r�ª�„
�r�Ô�r�–�¤�r�~�¤�‡���–�ª���Ç�•�‡���¤�–�~�½�r�½�Û�û

���¤�A�¤�—�Ÿ���œ���È�����¤�A�¤�—�Ÿ���œ�š

�" �‡�Ç���½�‡�r�„�Û���•�¯�½���Á�Ë�©�©�‡�½
�Õ�–�Ç�•���Ç�•�‡���¤�–�~�½�r�½�Û�û���� �½�¯�º���–�ª

�¯�ª���!�½�–�„�r�Û�÷���/�Ë�ª�‡���ì�ô
�~�‡�Ç�Õ�‡�‡�ª���í �ø�ë�ë���º�ö�©�ö���r�ª�„
�ï �ø�ë�ë���º�ö�©�ö���•�¯�½���r���¤�–�~�½�r�½�Û

�º�r�½�Ç�Û�û���c �‡���¤�¤���~�‡���Á�‡�½�Ô�–�ª�‘
�Ë�º���Á�ª�r�•�¡�Á���r�ª�„
�©�¯�•�¡�Ç�r�–�¤�Á���Õ�•�–�¤�‡
�‡�ª�Ÿ�¯�Û�–�ª�‘ ���•�½�r�•�Ç�Á�÷

�‡�ª�Ç�‡�½�Ç�r�–�ª�©�‡�ª�Ç�÷���r�ª�„
�©�¯�½�‡�ö���� �¤�¤���r�‘ �‡�Á

�Õ�‡�¤�•�¯�©�‡�û

�—�¤�e�e�,�‘—¤e e , ‘
�G���Ž�Ž�ÀG� ŽŽÀ
�G�o�¤�‘ �³Go¤‘ ´

�—�¤�e�e�,�‘
�G���Ž�Ž�À
�G�o�¤�‘ �³



�. �6�3�%�&�3���� ���#�0�0�;�&
�0�H�H�W�V���D�W�������� �� ���Q���N�����R�Q�F�H���S�H�U���P�R�Q�W�K
�D�W���O�R�F�D�O���E�D�U�V���D�Q�G���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���W�R
�G�L�V�F�X�V�V���P�\�V�W�H�U�\���D�Q�G���W�K�U�L�O�O�H�U���W�L�W�O�H�V����

�. �B�Z���������B�U���1�P�M�T�L�J�³�T���1�V�C���� ���( �S�V�C����
�1�R�W���4�X�L�W�H���' �H�D�G���<�H�W���E�\���+�R�O�O�\���-�D�F�N�V�R�Q

�+�V�O�F������ ���B�U���#�M�V�F���( �P�P�T�F���*�O�O�������(�Y�H�U�\
�7�L�P�H���,���* �R���2�Q���9�D�F�D�W�L�R�Q�����6�R�P�H�R�Q�H
�' �L�H�V���E�\���&�D�W�K�H�U�L�Q�H���0�D�F�N

�+�V�M�Z�����
���M�P�D�B�U�J�P�O���5�#�%�������6�P�D�O�O���0�H�U�F�L�H�V
�E�\���' �H�Q�Q�L�V���/�H�K�D�Q�H

�"�V�H�V�T�U�������
���M�P�D�B�U�J�P�O���5�#�%�������7�R�R���2�O�G
�)�R�U���7�K�L�V���E�\���6�D�P�D�Q�W�K�D���' �R�Z�Q�L�Q�J

�5�6�&�4�%�"�: ���/ �*�( �)�5���#�0�0�, ���( �3�0�6�1
�0�H�H�W�V���D�W�������� �� ���Q���N�����R�Q���W�K�H���O�D�V�W
�7�X�H�V�G�D�\���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K���D�W���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\
�W�R���G�L�V�F�X�V�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���J�H�Q�U�H�V����

�. �B�Z�������������0�\���)�U�L�H�Q�G�V���E�\���)�U�H�G�U�L�N
�%�D�F�N�P�D�Q
�+�V�O�F������ �������7�K�H���3�R�S�S�\���)�L�H�O�G�V���E�\���1�L�N�N�L
�(�U�O�L�F�N
�+�V�M�Z�������������<�H�O�O�R�Z�I�D�F�H���E�\���5���)�����.�X�D�Q�J
�"�V�H�V�T�U�������������<�R�X���$�U�H���+�H�U�H���E�\���' �D�Y�L�G
�1�L�F�K�R�O�O�V

�"�/ �/ �6�"�-���4�)�3�&�%���%�"�:
�4�B�U�V�S�E�B�Z�
���. �B�Z�������G�S�P�N��
���� ���� �� ���B���N�����U�P���O�P�P�O��
�%�U�L�Q�J���\�R�X�U���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�G�U�L�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���D���G�U�R�S���R�I�I���I�R�U
�V�K�U�H�G�G�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����9�L�V�L�W���+�7�3�/�›�V
�Z�H�E�V�L�W�H���I�R�U���D���I�X�O�O���O�L�V�W���R�I���G�H�W�D�L�O�V���D�Q�G
�D�F�F�H�S�W�H�G���L�W�H�P�V�����6�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���W�K�H
�)�5�,�(�1�' �6���R�I���W�K�H���/�L�E�U�D�U�\����

�$�0�'�'�&�&���� ���$�0�/ �7�&�3�4�"�5�*�0�/ ���8 �*�5�)
�/ �&�9�5���4�5�&�1�4���� ���4�&�/ �*�0�3�4
�5�I�V�S�T�E�B�Z�
���+�V�O�F���� ���B�U������ ���� �� ���B���N����
�-�R�L�Q���/�\�Q�Q�H���3�H�W�H�U�V���I�U�R�P���1�H�[�W���6�W�H�S�V����
�6�H�Q�L�R�U�V���I�R�U���I�U�H�H���F�R�I�I�H�H���D�Q�G���G�R�Q�X�W�V��
�/�H�D�U�Q���D�O�O���D�E�R�X�W���V�H�Q�L�R�U���O�L�Y�L�Q�J
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V���0�L�F�K�L�J�D�Q����

�. �" �/ �"�( �*�/ �( ���. �*�4�*�/ �'�0�3�. �"�5�*�0�/
�5�I�V�S�T�E�B�Z�
���+�V�O�F���������B�U�������� �� ���Q���N����
�&�D�Q���\�R�X���W�H�O�O���Z�K�D�W�›�V���U�H�D�O���D�Q�G���Z�K�D�W�›�V
�I�D�N�H���R�Q�O�L�Q�H�"���/�H�D�U�Q���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H
�E�H�W�Z�H�H�Q���P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�G�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����K�R�Z���W�R���V�S�R�W���L�W�����D�Q�G
�Z�K�\���L�W���P�D�W�W�H�U�V����

�&�-�&�$�5�3�0�/ �*�$�4���3�&�$�: �$�-�*�/ �( ���%�"�:
�4�B�U�V�S�E�B�Z�
���+�V�M�Z���������G�S�P�N��
���� ���� �� ���B���N�����U�P���O�P�P�O
�' �L�V�S�R�V�H���R�I���\�R�X�U���X�Q�Z�D�Q�W�H�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V
�D�W���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���H�D�U�W�K���F�R�Q�V�F�L�R�X�V
�U�H�F�\�F�O�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�����9�L�V�L�W���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���I�R�U
�P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�H�G
�L�W�H�P�V�����6�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���W�K�H���)�5�,�(�1�' �6���R�I
�W�K�H���/�L�E�U�D�U�\����

�1�*�$�, �-�&�#�"�-�-������ �����" �5���. �&�5�3�0�#�&�"�$�)
�5�I�V�S�T�E�B�Z�
���+�V�M�Z������ ���B�U�������� �� ���Q���N����
�/�R�R�N�L�Q�J���W�R���J�H�W���L�Q���R�Q���W�K�H���S�L�F�N�O�H�E�D�O�O
�F�U�D�]�H�"���/�H�D�U�Q���W�K�H���E�D�V�L�F�V���Z�L�W�K���D
�F�H�U�W�L�I�L�H�G���S�L�F�N�O�H�E�D�O�O���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���D�W���/�D�N�H
�6�W�����&�O�D�L�U���0�H�W�U�R�S�D�U�N����

�1�6�1�1�*�&�4���� ���1�0�4�&�4
�4�B�U�V�S�E�B�Z�
���" �V�H�V�T�U�������B�U������ ���� �� ���B���N����
�3�D�Z�V���I�R�U���D���U�H�O�D�[�L�Q�J���\�R�J�D���V�H�V�V�L�R�Q
�R�X�W�G�R�R�U�V�����,�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H
�+�X�P�D�Q�H���6�R�F�L�H�W�\���R�I���0�D�F�R�P�E�����D
�K�D�Q�G�I�X�O���R�I���S�X�S�S�L�H�V���Z�L�O�O���M�R�L�Q���X�V���I�R�U���D
�E�D�V�L�F���D�G�X�O�W���\�R�J�D���F�O�D�V�V��

�6�X�P�P�H�U���3�U�R�J�U�D�P�V

�1�3�0�( �3�"�.�4 ���'�0�3���"�%�6�-�5�4
�. �" �: �������+�6�/ �&�������+�6�-�: �������" �6�( �6�4�5

�%�R�R�N���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V

��

�6�X�P�P�H�U���3�U�R�J�U�D�P�V

�*�G���Z�P�V���T�F�F���U�I�J�T���T�Z�N�C�P�M���O�F�Y�U���U�P���B
�Q�S�P�H�S�B�N�
���S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���J�T
�S�F�R�V�J�S�F�E�����3�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���K�W�O�L�E�U�D�U�\���R�U�J��
�F�D�O�O������������������ �������� ���������R�U���V�W�R�S���E�\���W�K�H
�O�L�E�U�D�U�\���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U��

�$�0�'�'�&�&���� ���$�0�/ �7�&�3�4�"�5�*�0�/ ���8 �*�5�)
�. �*�$�)�*�( �"�/ ���%�&�1�"�3�5�. �&�/ �5���0�'
�)�&�"�-�5�)���� ���)�6�. �"�/ ���4�&�3�7�*�$�&�4
�5�I�V�S�T�E�B�Z�
���" �V�H�V�T�U���������B�U������ ���� �� ���B���N����
�-�R�L�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���0�' �+�+�6
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���%�X�U�H�D�X���D�Q�G
�O�H�D�U�Q���D�O�O���D�E�R�X�W��� �̃I�R�U�H�Y�H�U���F�K�H�P�L�F�D�O�V�™���R�U
�S�R�O�\�I�O�X�R�U�R�D�O�N�\�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�����3�)�$�6����
�K�R�Z���W�K�H�\���H�Q�W�H�U���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G
�W�K�H�L�U���H�I�I�H�F�W�V����

�$�)�"�4�*�/ �( ���5�)�&���/ �0�3�5�)�&�3�/ ���-�*�( �)�5�4
�5�V�F�T�E�B�Z�
���" �V�H�V�T�U���������B�U���������� ���Q���N����
�-�R�L�Q���0�H�O�L�V�V�D���)�����.�D�H�O�L�Q�����I�R�X�Q�G�H�U���R�I���W�K�H
�0�L�F�K�L�J�D�Q���$�X�U�R�U�D���&�K�D�V�H�U�V�����D�Q�G���O�H�D�U�Q
�K�R�Z���W�R���V�S�R�W���W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���/�L�J�K�W�V���I�U�R�P
�\�R�X�U���R�Z�Q���E�D�F�N�\�D�U�G��

��� �̧C�ç� �̧Ó�C�™�w�Ú�Œ�C�™�œ�Ì�Ð� �̧É�œ�„�C�“�w�±�œ�­�ç
�Â�™� �̧Ð� �̧Ì�ð�C� �̂ �̧„�Ó�±�Œ� �́Ð�Ì�ð�C� �̧É
�­�Œ�Ð�Ð�Œ�É�Ì�C�Ð�™�w�Ð�C�Â�Œ�É�Ð�w�œ� �́C�Ð�¸
�#�w�É�É�œ�Ì� �̧ �́C�V� �̧Ý� �́Ì�™�œ�Â�*�Ì
�™�œ�Ì�Ð� �̧É�ç�ö�C�.� �̧œ� �́C�Ó�Ì�C�“� �̧É�C�w
�4� �̧„�w�­�C�#�œ�Ì�Ð� �̧É�ç�C�S�„�w� �́ �́œ� �́–
�I�w�É�Ð�ç�C�Ð� �̧C�Â�É�Œ�Ì�Œ�É�Ú�Œ�C�ç� �̧Ó�É
� �̂ �̧„�Ó�±�Œ� �́Ð�Ì�C�w� �́ �̂C�„� �̧ �́Ð�É�œ�•�Ó�Ð�Œ�C�Ð�¸
� �̧Ó�É�C� �̂Œ�Ú�Œ�­� �̧Â�œ� �́–�C�­� �̧„�w�­
�™�œ�Ì�Ð� �̧É�ç�C�„� �̧­�­�Œ�„�Ð�œ� �̧ �́õ
�S�œ�–� �́C�Ó�Â�C�“� �̧É�C�w�C�Ð�œ�±�Œ�C�Ì�­� �̧Ð
�•�Œ�Ð�Ý�Œ�Œ� �́C�œ�œ�ï�ž�›�C�w�õ�±�õ�C�w� �́ �̂C�Ÿ�ï�›�›
�Â�õ�±�õ�C�Ð� �̧C�™�w�Ú�Œ�C�Ó�Â�C�Ð� �̧C�œ�›
�Â�™� �̧Ð� �̧Ì�ð�C�­�Œ�Ð�Ð�Œ�É�Ì�ð�C� �̧É
� �̂ �̧„�Ó�±�Œ� �́Ð�Ì�C� �̂œ�–�œ�Ð�œ�î�Œ� �̂C�•�ç
�­�œ�•�É�w�É�ç�C�Ì�Ð�w�“�“�õ�C�m� �̧Ó�*�­�­
�É�Œ�„�Œ�œ�Ú�Œ�C� �̂œ�–�œ�Ð�w�­�C�„� �̧Â�œ�Œ�Ì�C�Ð�¸
�ª�Œ�Œ�Â�C�w� �́ �̂C�„�w� �́C� �̂ �̧ �́w�Ð�Œ�C�ç� �̧Ó�É
�œ�Ð�Œ�±�Ì�C�Ð� �̧C�Ð�™�Œ�C�­�œ�•�É�w�É�ç�*�Ì
�„� �̧­�­�Œ�„�Ð�œ� �̧ �́ð�C�Ð� �̧ �̧ò�C

�S�w�Ð�Ó�É� �̂w�ç�ð�C�8�w�ç�C�ž�›�C�“�É� �̧±
�œ�œ�ï�ž�›�C�w�õ�±�õ�C�Ð� �̧C�Ÿ�ï�›�›�C�Â�õ�±�õ�C

�4� �̧„�w�­�C�#�œ�Ì�Ð� �̧É�ç
�S�„�w� �́ �́œ� �́–�C�I�w�É�Ð�ç

��� �̧É�C�±� �̧É�Œ�C�œ� �́“� �̧É�±�w�Ð�œ� �̧ �́ð
�„� �̧ �́Ð�w�„�Ð�C��� �̂Ó�­�Ð�C�S�Œ�É�Ú�œ�„�Œ�Ì
�4�œ�•�É�w�É�œ�w� �́ð�C���É�œ�Ð�Ð�w� �́ç�C�I�­� �̧Œ�Â�ð
�w�Ð�C�•�Â�­� �̧Œ�Â�b�™�Ð�­�œ�•�É�w�É�ç�õ� �̧É�–�õ�C�C

�� �� �[ �3�V���!�'���3�� ���V�L�'�I
�/�[ �9�����ï�V�&���%���/�[ �9�����ê�ì �V�&
�ê�é�õ�é�é���� �ó�8�ó���V�?���ê�ê�õ�é�é���� �ó�8�ó��

�9�H�Q�W�X�U�H���L�Q�W�R���P�D�J�L�F�D�O���3�D�U�D�G�H�/�D�Q�G���D�Q�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���V�F�H�Q�H�V���O�R�R�N
�D�W���$�P�H�U�L�F�D�V�V���7�K�D�Q�N�V�J�L�Y�L�Q�J���3�D�U�D�G�H���D�W
�7�K�H���3�D�U�D�G�H���&�R�P�S�D�Q�\�����/�H�D�U�Q���P�R�U�H
�D�E�R�X�W���W�K�H���3�D�U�D�G�H�V�V���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�\
�D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H�������������������V�T�X�D�U�H���I�R�R�W
�V�W�R�U�\�O�D�Q�G���R�I���I�O�R�D�W�V����
�7�L�F�N�H�W�V���D�U�H�����������S�H�U���S�H�U�V�R�Q�����&�K�R�R�V�H
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���G�D�W�H�V�����5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�V
�U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���S�H�U�V�R�Q���D�W���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\��



�%�&�-�³�4���$�)�"�*�3���: �0�( �"
�5�V�F�T�E�B�Z�T�
���. �B�Z�����
���+�V�O�F�����
���+�V�M�Z�����

�B�O�E���"�V�H�V�T�U���� ���B�U�������� �� ���Q���N����
�' �H�O���I�U�R�P���7�K�H���0�R�Y�H���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H
�J�X�L�G�H�V���X�V���L�Q���D���J�H�Q�W�O�H���\�R�J�D���S�U�D�F�W�L�F�H��
�X�V�L�Q�J���F�K�D�L�U�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V�R���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���P�R�Y�H��
�Z�L�W�K���H�D�V�H����

�5�3�*�7�*�"���/ �*�( �)�5���"�5���5�0�5�"�-���4�1�0�3�5�4
�5�I�V�S�T�E�B�Z�T�
���. �B�Z�������
���+�V�O�F�������
���+�V�M�Z�������

�B�O�E���"�V�H�V�T�U������ ���B�U���������� ���Q���N����
�0�D�[�����W�H�D�P���V�L�]�H���R�I���������7�L�F�N�H�W�V���D�U�H���� ��
�L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���D�W���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H
�S�L�]�]�D�����V�D�O�D�G�����V�R�I�W���G�U�L�Q�N�V�����D�Q�G���W�U�L�Y�L�D
�I�X�Q�����&�D�V�K���R�U���F�K�H�F�N���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q�O�\����

�*�G���Z�P�V���T�F�F���U�I�J�T���T�Z�N�C�P�M���O�F�Y�U���U�P���B
�Q�S�P�H�S�B�N�
���S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���J�T���S�F�R�V�J�S�F�E��
�3�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���K�W�O�L�E�U�D�U�\���R�U�J�����F�D�O�O������������
���� �������� ���������R�U���V�W�R�S���E�\���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\���W�R
�U�H�J�L�V�W�H�U��

�1�3�0�( �3�"�.�4 ���'�0�3���"�%�6�-�5�4
�. �" �: �������+�6�/ �&�������+�6�-�: �������" �6�( �6�4�5

�&�O�X�E�V���	 ���* �U�R�X�S�V

�, �/ �*�5�5�*�/ �( ���� ���$�3�0�$�)�&�5���( �3�0�6�1
�0�H�H�W�V���D�W���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\���F�W�F�S�Z���5�V�F�T�E�B�Z
�I�U�R�P���������������D���P�����W�R���Q�R�R�Q����

�4�*�-�&�/ �5���#�0�0�, ���$�-�6�#
�0�H�H�W�V���D�W���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\���I�U�R�P���������� ���Q���N�����U�P��
������ �� ���Q���N�����R�Q���. �B�Z�����
���+�V�O�F���� �
���+�V�M�Z�����

�B�O�E���"�V�H�V�T�U����

�3�&�"�%���*�5���"�/ �%���&�"�5�����$�0�0�, �#�0�0�,
�$�-�6�#
�8 �F�E�O�F�T�E�B�Z�
���. �B�Z���������B�O�E���5�I�V�S�T�E�B�Z�

�+�V�M�Z���������B�U�������� �� ���Q���N����
�&�D�O�O�L�Q�J���D�O�O���F�K�H�I�V�����D�P�D�W�H�X�U���F�R�R�N�V�����E�R�R�N
�O�R�Y�H�U�V�����D�Q�G���D�O�O���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H�����5�H�V�H�U�Y�H
�\�R�X�U���U�H�F�L�S�H���D�W���W�K�H���I�U�R�Q�W���G�H�V�N���L�Q���W�K�H
�V�H�O�H�F�W�H�G���F�R�R�N�E�R�R�N�����3�U�H�S�D�U�H���W�K�H���G�L�V�K
�D�Q�G���V�K�D�U�H���L�W���Z�L�W�K���W�K�H���J�U�R�X�S�����G�L�V�F�X�V�V
�U�H�F�L�S�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���I�H�H�G�E�D�F�N��

�$�G�X�O�W���&�U�D�I�W���1�L�J�K�W�V

�&�U�D�I�W�H�U�V���R�I���D�O�O���V�N�L�O�O���O�H�Y�H�O�V���D�U�H
�Z�H�O�F�R�P�H���D�W���R�X�U���$�G�X�O�W���&�U�D�I�W���1�L�J�K�W��
�P�R�Q�W�K�O�\���D�W�������� �� ���Q���N����
�. �B�Z������ �������5�R�F�N���3�D�L�Q�W�L�Q�J
�+�V�O�F�������������0�D�Q�G�D�O�D���* �D�U�G�H�Q���6�W�D�N�H�V
�+�V�M�Z�����������)�D�X�[���6�W�D�L�Q�H�G���* �O�D�V�V���$�U�W
�"�V�H�V�T�U�������������%�R�R�N���+�H�G�J�H�K�R�J�V

�6�S�L�F�H���R�I���W�K�H���0�R�Q�W�K

�(�Q�M�R�\���D���V�D�P�S�O�H���S�D�F�N�H�W���R�I���D���Q�H�Z
�V�S�L�F�H���H�D�F�K���P�R�Q�W�K�����: �H�›�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�U�H�H
�U�H�F�L�S�H�V���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�D�E�R�X�W���W�K�H���V�S�L�F�H���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���\�R�X�����3�L�F�N
�X�S���E�H�J�L�Q�V���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�D�W�H�V���D�W
�W�K�H���I�U�R�Q�W���G�H�V�N�����Z�K�L�O�H���V�X�S�S�O�L�H�V���O�D�V�W����

�. �B�Z�������������&�K�L�S�R�W�O�H
�+�V�O�F�����������2�U�H�J�D�Q�R
�+�V�M�Z�������������6�H�V�D�P�H���6�H�H�G�V
�"�V�H�V�T�U������ �������3�D�S�U�L�N�D

��

�7�D�N�H���	 ���0�D�N�H���&�U�D�I�W�V

�3�L�F�N���X�S���D���N�L�W���I�U�R�P���W�K�H���I�U�R�Q�W���G�H�V�N���Z�K�L�O�H
�V�X�S�S�O�L�H�V���O�D�V�W����
�. �B�Z�����������: �L�O�G�I�O�R�Z�H�U���6�H�H�G���%�R�P�E�V
�+�V�O�F�����������0�D�U�E�O�H�G���)�O�R�Z�H�U���3�R�W
�+�V�M�Z�����������&�R�U�N���6�D�L�O�E�R�D�W�V
�"�V�H�V�T�U�����������* �U�H�H�Q���7�H�D���6�X�J�D�U���6�F�U�X�E

�7�H�F�K���7�L�P�H���D�W���+�7�3�/
�-�R�L�Q���W�K�H���D�G�X�O�W���O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���D�V���W�K�H�\
�G�L�V�F�X�V�V���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R�S�L�F���H�D�F�K���P�R�Q�W�K��

�*�/ �5�3�0���5�0���4�5�3�&�"�. �*�/ �( ���4�&�3�7�*�$�&�4
�5�V�F�T�E�B�Z�
���. �B�Z���������B�U���������� ���Q���N����

�*�/ �5�3�0���5�0�����%���1�3�*�/ �5�*�/ �(
�5�V�F�T�E�B�Z�
���+�V�O�F���������B�U�������� �� ���Q���N����

�*�/ �5�3�0���5�0���'�" �$�&�#�0�0�, ����
�'�" �$�&�#�0�0�, ���. �" �3�, �&�5�1�-�"�$�&
�5�V�F�T�E�B�Z�
���+�V�M�Z������ ���B�U���������� ���Q���N����

�4�. �"�3�5�1�)�0�/ �&���#�"�4�*�$�4
�5�V�F�T�E�B�Z�
���" �V�H�V�T�U���������B�U���������� ���Q���N����

�%�3�0�1���*�/ ���5�&�$�)���)�&�-�1
�8 �F�E�O�F�T�E�B�Z�T�
���. �B�Z�������
���+�V�O�F������ �
��
�+�V�M�Z�����
���B�O�E���"�V�H�V�T�U���������G�S�P�N��
������ �� ���Q���N�����U�P���������� ���Q���N����
�$�Q���D�G�X�O�W���O�L�E�U�D�U�L�D�Q���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U
�R�Q�H���R�Q���R�Q�H���E�D�V�L�F���W�H�F�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H
�G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���W�L�P�H���R�Q���D���I�L�U�V�W���F�R�P�H�����I�L�U�V�W
�V�H�U�Y�H�G���E�D�V�L�V�����1�R���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�U�H�T�X�L�U�H�G�����3�O�H�D�V�H���E�U�L�Q�J���\�R�X�U���G�H�Y�L�F�H
�D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�D�V�V�Z�R�U�G�V����

�5�H�J�X�O�D�U���3�U�R�J�U�D�P�V

�7�+�(���* �5�(�$�7
�0�,�&�+�,�* �$�1���5�(�$�'

�)�Z�I�V�]�X�L�M�R�K���-���0�I�E�V�R�I�H�����-���0�I�E�V�R�I�H���M�R
�E���' �L�M�R�I�W�I���6�I�W�X�E�Y�V�E�R�X�����%���1�I�Q�S�M�V

�F�]���' �Y�V�X�M�W���' �L�M�R

�������������7�M�R�G�I���������������X�L�I���+�V�I�E�X
�1�M�G�L�M�K�E�R���6�I�E�H�����E���T�V�S�K�V�E�Q���J�V�S�Q
�1�M�G�L�M�K�E�R���, �Y�Q�E�R�M�X�M�I�W�����L�E�W���Y�R�M�X�I�H
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���E�G�V�S�W�W���X�L�I���W�X�E�X�I
�X�L�V�S�Y�K�L���1�M�G�L�M�K�E�R���G�I�R�X�I�V�I�H���X�M�X�P�I�W��
�8�L�M�W���]�I�E�V�����8�L�I���+�V�I�E�X���1�M�G�L�M�K�E�R
�6�I�E�H���[ �E�W���E�[ �E�V�H�I�H���X�S���( �I�X�V�S�M�X��
�F�S�V�R���' �Y�V�X�M�W���' �L�M�R�V�W���Q�I�Q�S�M�V��
�W�)�Z�I�V�]�X�L�M�R�K���-���0�I�E�V�R�I�H�����-���0�I�E�V�R�I�H
�M�R���E���' �L�M�R�I�W�I���6�I�W�X�E�Y�V�E�R�X���X
�������������.�S�M�R���Y�W���E�X���3�G�X�S�T�Y�W�V���&�I�I�V
�+�E�V�H�I�R���S�R���7�K�X�U�V�G�D�\�����$�X�J�X�V�W������
�D�W�������������S���P�����������������J�S�V���E���W�T�I�G�M�E�P
�S�R�I���X�M�Q�I���F�S�S�O���H�M�W�G�Y�W�W�M�S�R���S�R���X�L�I
�P�S�G�E�P���V�I�E�H��
�������������8�L�E�R�O�W���X�S���1�M�G�L�M�K�E�R
�, �Y�Q�E�R�M�X�M�I�W�����E���%�R�R�N���&�O�X�E���. �L�W���M�W
�E�Z�E�M�P�E�F�P�I���J�S�V���G�L�I�G�O�S�Y�X���E�X���, �8�4�0
�[ �M�X�L���X�I�R���G�S�T�M�I�W���S�J���8�L�I���+�V�I�E�X
�1�M�G�L�M�K�E�R���6�I�E�H�����G�S�R�Z�I�V�W�E�X�M�S�R
�G�E�V�H�W�����E���K�Y�M�H�I�����E�R�H���Q�S�V�I��
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�0�D�\�����������0�D�\������
�g�µ��̧Ò�È�����Ù�ù���µ�‹���£���ô�µ�£���™�ù�ô�£�ì�ô���å�£�ô����̧Ò
�, �‹�è�è��̧ì�Ù�Ò���g�Ù�� �Ò�ì�µ��̧å�f���_�ù�˜ �Ñ��̧ô�����Ù�ù�è

�®�‹���Ù�è��̧ô�£���å�£�ô���å�Ù�è�ô�è�‹��̧ô���®�Ù�è���ô�µ�£
�™�µ�‹�Ò�™�£���ô�Ù���� ��̧Ò���‹���å�è��̧��£�d

�_�ù�˜ �Ñ��̧ì�ì��̧Ù�Ò�ì���Ñ�ù�ì�ô���˜ �£���£�Ñ�‹��̧Ë�£�Ÿ���ô�Ù
�Ë��̧˜ �è�‹�è��̧‹�Ò�¦ �µ�ô�Ë��̧˜ �è�‹�è���_�Ù�è�¯ ��̀��Ù�è���‹

�å�µ���ì��̧™�‹�Ë���™�Ù�å�����™�‹�Ò���˜ �£���å�è��̧Ò�ô�£�Ÿ���‹�Ò�Ÿ
�¯��̧��£�Ò���ô�Ù���ô�µ�£���®�è�Ù�Ò�ô���Ÿ�£�ì�È�_���E�‹�È�£

�ì�ù�è�£�����Ù�ù���ì�ô�Ù�å���˜ �����ô�Ù�����Ù�ô�£���®�Ù�è�����Ù�ù�è
�å�µ�Ù�ô�Ù���Ù�®���™�µ�Ù��̧™�£�d���x ��̧Ò�Ò�£�è�ì���� ��̧Ë�Ë���˜ �£

�‹�Ò�Ò�Ù�ù�Ò�™�£�Ÿ����̧Ò���:�ù�Ò�£�_
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